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Nachgefragt bei HoF:

Schlisselqualifikationen — keine Zusatzanforderung,

sondern Kern von Hochschulbildung

PEER PASTERNACK

Schlusselqualifikationen sind keine neue Erfindung, und es ldsst sich auch nur schwer etwas
gegen sie einwenden. Dennoch provoziert ihre Erwdhnung an den Hochschulen hédufig Reaktio-
nen, die zwischen Ironie, Enerviertheit und fatalistischem Sichdreinfiigen changieren: Nun gut,
lasst uns auch noch diese Marotte der Hochschulpolitik irgendwie unterbringen, ist manchem ins
Gesicht geschrieben, der sich mit Modulbeschreibungen, Student-Workload-Berechnungen, Cre-
dit-Point-Bewertungen und sonstigen Akkreditierungsanforderungen fiir neue Studiengénge he-
rumschldgt. Andererseits leuchten, sobald von Schliisselqualifikationen die Rede ist, die Augen
von Bildungspolitikern samtlicher Richtungen, Unternehmern und Verbandsfunktionidren. Hier
sind sich alle einig, dass deren Erwerb die Einzelnen oder das Unternehmen oder den Standort
voranbringe, denn ohne sie erlange niemand, was heute Employability genannt wird.

Was ist das nun, woriiber man sich so schén
einig ist?

Auf Nachfrage ergibt sich ein recht bunter
StrauB} aus vier Komponenten:

— grundlegende Kulturtechniken (neben
Rechnen, Lesen und moglichst fehlerarmes
Schreiben treten Fremdsprachigkeit und in-
terkulturelle Kompetenzen, der Umgang mit
Informationstechnologien sowie individuelle
Zeitmanagement-Fertigkeiten),

— kognitive Fihigkeiten (kritisches Den-
ken, innovative Neugier, vernetztes und
Mehrebenendenken, Methodenkompetenz
und methodische Reflexion, Polyzentrismus,
Beféhigung zur gesellschaftlichen Kontextua-
lisierung und Handlungsfolgenabschitzung,
die Fahigkeit, Informationen zu verdichten
und zu strukturieren sowie eigenverantwort-
lich weiterzulernen),

— Befiihigungen zur individuellen Flexibili-
tiat (Mobilitit, lebenslanges Lernen, Fahigkeit
zum Berufswechsel, Risikobereitschaft sowie
Innovationsneigung),

— soziale Kompetenzen (Kommunikationsfa-
higkeit, Teamfahigkeit, Konfliktmanagement,
Multitasking, Zielorientiertheit, Entschei-
dungsstirke und Stressstabilitit).

Ein anspruchsvolles Programm, gleichwohl
unausweichlich. Warum? Traditionell nahm
man an, iiberfachliche und multifunktionale
Féhigkeiten wiirden gleichsam nebenher er-
worben. Die Universitit nach Humboldtschem
Muster biete dafiir einen hinreichenden Rah-
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men: Studierfreiheit, forschungsgebundene
Lehre, Interaktion von Lehrenden und Studie-
renden sowie studentische Gruppendynamik.
Das indes wurde und wird mit der massiv aus-
geweiteten Bildungsbeteiligung in gleichzeitig
unterfinanzierten Hochschulen zunehmend
fragwiirdig. Gewiss ldsst sich auch argumen-
tieren: Wer die heutige Universitét absolviert
hat, habe zwangsldufig Chaosqualifikationen,
Risikobereitschaft und Stressstabilitit erwer-
ben miissen. Doch ist diese Argumentation
heikel, insofern sie nur die erfolgreichen
Absolventen und Absolventinnen einbezieht.
Die unvertretbar hohe Zahl von Studienab-
brechern, also die vielfache Beschiddigung
biografischer Hoffnungen und beruflicher

Startchancen, wird damit ausgeblendet. Die
Abbrecher aber scheitern hiaufig gerade an den
insuffizienten Hochschulbedingungen, die sich
nur erfolgreich bewiéltigen lassen, wenn man
bereits eine Grundausstattung an Schliissel-
qualifikationen mitbringt.

Die FunkTioN VON HOCHSCHULBILDUNG

Jenseits mehr oder weniger systematisierter
Kompetenzlisten diirfte zumindest einigungs-
fihig sein, dass Schliisselqualifikationen
»relativ lange verwertbare Kenntnisse, Fa-
higkeiten, Fertigkeiten, Einstellungen und
Werthaltungen zum Losen gesellschaftlicher

Probleme (sind). Als Berufsqualifikationen
sind es funktions- und berufsiibergreifende
Qualifikationen zur Bewiltigung beruflicher
Anforderungssituationen. Diese Féhigkeiten,
Einstellungen und Haltungen reichen tiber die
fachlichen Fahigkeiten und Kenntnisse hinaus
und {iberdauern sie. Qualifikationsziel ist die
berufliche Flexibilitit und Mobilitdt« (Herbert
Beck: Schliisselqualifikationen. Bildung im
Wandel, Darmstadt 1993, S. 17 f.).

Vor diesem Hintergrund bedeutet das Deside-
rat, Schliisselqualifikationen im Hochschul-
studium zu vermitteln, keine »Zusatzanfor-
derungen¢, sondern vielmehr eine Reaktion
auf jiingere Veranderungen: Das heutige
Hochschulstudium vermittelt auf implizitem
Wege die tiberfachlichen Féahigkeiten nicht
hinreichend; da einigermafBen treffsichere Bil-
dungsbedarfsprognosen unmdoglich sind, wird
der fachfremde Berufseinsatz von Hochschul-
absolventen zum Normalfall; die zunehmende
Beweglichkeit von Berufsbildern wird ebenso
kurvenreiche wie individuell unvorhersehba-
re Berufsbiografien erzeugen. Vor allem aber
wandeln sich die konkreten beruflichen Hand-
lungsanforderungen fiir Akademiker(innen)
grundlegend.

Nun liefe sich mit einigem Recht einwenden:
Dass fiir berufliches Handeln neben einer
Grundausstattung mit fachlichen Wissensbe-
stainden und Féhigkeiten auch tiberfachliche
Kompetenzen nétig sind, trife doch vom
Grundsatz her fiir die Absolventen jeglicher

Bildungswege zu. Das ist korrekt. Inhaber ei-
nes Hochschulabschlusses jedoch begegnen
gesellschaftlich vor allem einer Erwartung,
die mit dem Sozialprestige akademischer Titel
verkniipft ist: Deren Triger, so die Annahme,
seien besonders befihigt, innerhalb komplexer
Situationsanordnungen folgelastige Entschei-
dungen zu treffen, also Entscheidungen mit
Folgen auch fiir andere Menschen.

In der Tat: Wer heute studiert, muss morgen
mit hoher Wahrscheinlichkeit unter Zeitdruck
komplizierte Sachverhalte entscheiden, in sol-
chen Situationen sicher handeln und dafiir zu-
néchst rein technisch in der Lage sein, zeitnah
vorhandenes Wissen zu aktualisieren, effektiv
neue Informationen aufzunehmen und zu ver-



WiLLIAM TYNDALE (»DER ENGLISCHE LUTHER«) IN WITTENBERG
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Lutherstadt Wittenberg, ein historischer Ort — das ist bekannt. Hat er auch

etwas mit dem englischen Bibeliibersetzer William Tyndale zu tun? Das wurde
lange nur vermutet, nun ist es gewiss. Denn auf Initiative der britischen Fern-
sehfirma Pioneer Productions brachten es sorgfiltige Recherchen ans Licht:
William Tyndale — wahrscheinlich um 1494 in Durslay in Gloucestershire gebo-
ren, nach dem Studium in Oxford und Cambridge 1521 zum Priester geweiht

— hatte sich, selbst ein tief gldubiger Mensch, das (von der katholischen Kirche
verbotene!) Lebensziel gesetzt, die Bibel aus dem Griechischen und Hebrdischen
ins Englische zu iibertragen, damit endlich alle (!) sie lesen konnten. 1524

floh Tyndale, der sieben Sprachen beherrschte, nach Deutschland, traf Martin
1525/

1526 lief3 er in Kéln und Worms sein englisches Neues Testament drucken, das

Luther in Wittenberg und schrieb sich in die Matrikel der Leucorea ein ...

dann heimlich nach England gebracht und dort verbreitet wurde. Am 6. Oktober
1536 starb er im belgischen Vilvoorde als »Ketzer« den Mdrtyrertod.

Tyndales Ubersetzung bildete eine Grundlage fiir die »King James Version, die

autorisierte Bibel in Grofibritannien, die 1611 gedruckt wurde und bis heute die
einflussreichste englische Bibeliibersetzung ist.

Am 10. September 2006 reiste ein englisches Film-Team unter der Leitung von
James Buchanan (rechtes Foto, rechts) nach Halle und drehte im Magazin der
Universitdts- und Landesbibliothek Sachsen-Anhalt eine Sequenz mit dem histo-
rischen Eintrag Tyndales (linkes Foto, Bildmitte). Er ist unter dem Pseudonym
»Guillelmus Daltici Ex anglia 27 Maij« in der Wittenberger Matrikel von 1524
verzeichnet und wurde im Original von der Leiterin der Handschriftenabteilung
der ULB, Dr. Marita von Cieminski (rechtes Foto, Bildmitte), zweifelsfrei iden-
tifiziert.

Der Dokumentationsfilm »The battle for the Bible«, an zahlreichen Schau-
plétzen im Ausland gedreht, wird im Dezember in Grofibritannien gezeigt.
(Fotos: Paolo Schubert)

arbeiten, Wesentliches von Unwesentlichem
zu trennen, Ursache-Wirkungs-Biindel zu se-
lektieren, Handlungsoptionen auszuwéhlen,
Problemlosungsanordnungen zu organisieren
und Prozesse zu steuern. Man mdochte jeden-
falls in keiner Stadt leben, in der im Elektri-
zitdtswerk der Schichtleiter diese Dinge nicht
beherrscht.

Doch nicht nur das. Der Akademiker muss all
das typischerweise in herausgehobenen be-
ruflichen Rollen leisten. Darin sind die Hand-
lungssituationen nicht nur komplex und zeit-
kritisch, sondern durch weitere verschirfende
Elemente gekennzeichnet. Deren wichtigste
sind Ungewissheit, offene bzw. widerspriichli-
che Deutungen und gesellschaftliche Normen-
konflikte.

Daher muss das Hochschulabsolventenleitbild
der Wissensgesellschaft das eines Akteurs
sein, der auch dann entscheiden und handeln
kann, wenn es fiir eine konkrete Situation
noch kein erprobtes Handlungswissen gibt.
Absolventen miissen souverdn tiber Fahig-
keiten zur Differenzierung und Horizontii-
berschreitung, zum multikausalen Erklaren
und Einbeziehen von Paradoxien, Dilemmata,
Zielkonflikten, Alternativen sowie Optiona-
litdten verfiigen und dies mit stabilen Selbst-
und Sozialkompetenzen verbinden. Genau
darauf sind Akademiker durch ihre Hoch-
schulstudien vorzubereiten. Hochschulbildung
zielt also auf die Bewiltigung von Situationen
jenseits der Routine. Das unterscheidet sie von
anderen Bildungswegen.

UBERFACHLICHER QUALIFIKATIONSERWERB IN
FACHSTUDIEN

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden,
miissen sich die Hochschulen nicht allein der
expliziten Vermittlung von tiberfachlichen
Fahigkeiten 6ffnen. Ebenso ist es notwendig,
einer verkiirzten Deutung solchen Fahigkeits-
erwerbs zu widerstehen. Es geniigt nicht, den
Einzelnen und die Einzelne nur fiir den indivi-
dualisierten Konkurrenzkampf zu stahlen, aufs
Funktionieren im Bekannten und Gegebenen
hin auszubilden und ergénzend mit Techniken
sozialer Minimalvertriglichkeit — Konfliktma-
nagement, Kommunikationsfahigkeit — aus-
zustatten. Ben6tigt wird vielmehr wissen-
schaftliche Urteilsfahigkeit: die Befdhigung,
komplexe Sachverhalte methodisch geleitet
und kritisch zu analysieren und zu bewerten.
Akademiker(innen) miissen die Problemhori-
zonte der Alltagspraxis tiberschreiten konnen.
Lebenskluge Beschiftiger verlangen genau
das, denn: »Praktiker wissen, daf3 Praxis blind
macht. Sie suchen nicht nach Leuten, die ihre
Blindheit teilen.« (Dirk Baecker: Die Univer-
sitdt als Algorithmus. Formen des Umgangs
mit der Paradoxie der Erziehung, in: Berliner
Debatte Initial 3/1999, S. 63-75 [64])

So verstanden sind Schliisselqualifikationen
individuelle Fahigkeiten, Folgen eigenen
Handelns abzuschitzen und einzuordnen, ver-
meintliche Selbstverstindlichkeiten in Frage
zu stellen, also: kompetent zu urteilen. Kom-
munizieren konnen, interkulturell agieren,
Wissen verdichten, Informationen verkniipfen
— das sind fechnische Fiihigkeiten, so erlern-

bar wie unter Umsténden folgenlos. Schliissel-
qualifikationen werden daraus erst, wenn sie
ein eigenes Urteil erlauben.

Es erscheint deshalb abwegig, die Vermittlung
von Schliisselqualifikationen allein in sepa-
rierte Studienmodule zu delegieren. Fiir die
Vermittlung von Basiskompetenzen — etwa in
Gesprichsfithrung oder Prisentationstechniken
— kann das sinnvoll sein. Doch im Ubrigen
muss die Vermittlung von Schliisselqualifika-
tionen in die Fachstudien integriert werden.
Wie etwa sollen Selbstreflexion, Methoden-
kompetenz oder Handlungsfolgenabschitzung
unabhingig von (exemplarischen) Fachinhal-
ten erworben werden? Wo man aber frither an-
nahm, tiberfachliche Qualifikationen wiirden
im Hochschulstudium quasi von selbst entste-
hen, da wiren sie nun zu explizieren, in Mo-
dulbeschreibungen ausdriicklich auszuweisen,

in den Lehrveranstaltungen zu thematisieren
und in Priifungen als Teilleistung einzubezie-
hen — eine Herausforderung fiir Lehrende und
Studierende. Die einen miissen beherrschen,
was sie vermitteln sollen; die anderen miis-
sen aufnahmebereit sein fiir Lehrgegenstande,
die tiber reines Fachwissen hinausgehen. Den
Nutzen hitten beide Seiten.





